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PROJETO N° ALT20-01-0853-FEDER-047426
APOIO NO AMBITO DO SISTEMA DE INCENTIVOS
SI INOVACAO PRODUTIVA

Designagdo do projeto | Crescimento sustentado da Mdérmores Rosal e reforgo da sua posicéio competitiva no
mercado global pela forte aposta em tecnologia indutora de dindmicas de inovacdo a nivel do produto e do
processo com base na IndUstria 4.0, em marketing e a nivel organizacional

Obijetivo principal |Reforcar a competitividade das PME’s

Regido de intervengdo | Alentejo (Alcanede — Distrito Santarém)
Entidade beneficiaria | Mdrmores Rosal, Lda.

Data de aprovagdo | 15-01-2021

Data de inicio | 30-12-2019

Data de conclusdo | 28-12-2022

Custo total elegivel | 3.194.217,93 EUR

Apoio financeiro da Unido Europeia | FEDER — 1.211.599,91 EUR

Peso do incentivo ndo reembolsavel no
seio do investimento elegivel

SINTESE DO PROJETO
Objetivos, Atividades e Resultados

Obijetivos a alcancar:

1.Dispor de tecnologias de Ultima geragdo para o setor de pedra natural assentes em solucdes digitais da IndUstria
4.0, que permita a aplicagcdo de inovadoras técnicas e a obtencdo de niveis competitivos de exceléncia, nos
dominios da produtividade, funcionamento operacional e eficiéncia ambiental e energética;
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2.Inovar e alargar a sua gama de produtos face as novas tendéncias arquitetdnicas e de design, pelo langcamento
no mercado de novas gamas de chapas e ladrilhos, e inicio & producdo de pecas com detalhes, formatos e
pormenores especificos, designadamente, mobilidrio urbano, pecas decorativas para interior e exterior, colunas,
balalstres, e uma diversidade de outros objetos;

3.Desenvolver produtos para segmentos de maior valor acrescentado (PREMIUM);

4.Valorizar Matéria Prima através de inovadoras tecnologias de corte;

5.Dinamizar e promover internacionalmente produtos de maior valor acrescentado para os segmentos medio-alto e
alto, apostando em ferramentas de MKT sofisticadas e eficazes.

Atividades a desenvolver:

- Construgdo de Novo Pavilhéo para ampliagéo da unidade de fabricagdo de Chapa de Pedra, adaptado das novas
necessidades, dispondo um layout que permitird uma enorme eficacia e eficiéncia do processo produtivo;

- Investimento em equipamentos produtivos de Ultima geragéo para Unidade de Transformagéio, assentes em
tecnologia de ponta da 14.0, capaz de permitir a realizagdo de um processo com elevados niveis de produtividade
o desenvolvimento de novos e melhorados produtos com elevada complexidade de design. Trata-se de investimento
em sistemas inovadores e tecnologicamente avangcados, geradores de importantes economias de escala e sinergias
ao longo da cadeia produtiva;

- Investimento em equipamentos produtivos de Extracdo que, além de permitirem acréscimos significativos da
capacidade extrativa, visam a valorizacdo da MP, elimina¢do dos desperdicios gerados até entdo e contribuir em
matéria de sustentabilidade ambiental, pelos excelentes indicadores de eficiéncia energética e ecoldgica que
apresentam. S8o equipamentos que repercutirdo uma diminuigdo significativa nos custos operativos e de manutengéo
e contribuem ainda em termos de seguranca e conforto do operador;

- Investimento em Sistema Fotovoltaico para producdo de energia para consumo préprio com o objetivo de
promover uma maior reducdo do custo da energia;

- Implementacdo de Novos Métodos nos Processos Logisticos, mediante a aposta em Software 3D (visualiza¢do
virtual de colocagdo com precisdo de carga em contentores);

- Aposta cruzada em estratégias de comunicagdo inbound e outbound, através da participagdio em certames
internacionais de relevo para o setor, realiza¢do de missdes de prospeg¢do no mercado externo, desenvolvimento de
catdlogos digitais e fisicos de promogéo do produto e estratégias de Inbound Marketing.

Os investimentos designados serdo implementados no estabelecimento pertencente & Sede e Unidade de

Transformagdo, & excegdio dos equipamentos direcionados para a drea extrativa, que serdo efetuados na Pedreira
Relvinha.

Resultados a alcancar:

Com a realizagdo das atividades supramencionadas e com o sucesso da implementagdo do projeto ao Sl Inovagdo
Produtiva, a Marmores Rosal prevé alcancar com confianga os seguintes resultados, no pés-projeto:

- 11 Valor Acrescentado Bruto (VAB): 2.493.100,13 EUR;
- 12 Criagéio de Emprego Qualificado (CEQ): 13 Postos de Trabalho;

- 13 Volume de Negécios (VN): 4.665.293,69 EUR.
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Designacdo do projeto | Reposicionamento competitivo da Marmores Rosal induzido
pelo aumento da capacidade produtiva, pela inova¢do de produtos e processos produtivos,
comerciais e organizacionais, com especial aposta num incremento significativo das suas
vendas para os mercados internacionais.

Codigo do projeto |ALT20-01-0853-FEDER-018949

Objetivo principal |Reforcar a competitividade das pequenas e médias empresas
Regiao de interveng¢ao |Alcanede - Santarém

Entidade beneficidria | Marmores Rosal, Lda.

Data da aprovagdo |2016-08-12

Data de inicio | 2016-07-01

Data de conclusao |2018-06-30

Custo total elegivel |1.429.439,81¢€

Apoio financeiro da Unido Europeia |857.663,89€

Objetivos, atividades e resultados esperados

elnovar na sua gama de produtos face as novas tendéncias arquitetdnicas e de design,
complementados com o lancamento no mercado de uma nova gerac¢do de produtos assentes no
conceito de design ecoldgico, ambientalmente sustentaveis, que irdo representar a vanguarda
neste setor de atividade, tendo como principal enfoque o seu matching com as necessidades
dos clientes e caracteristicas dos mercados-alvo.

elncrementar patamar tecnoldgico da empresa, intervindo especialmente nos processos
produtivos de corte automdtico das chapas. Estes inovadores processos a implementar na
empresa, trardo acréscimos significativos de produtividade, racionalizacdo de consumo de
matéria-prima e menores consumos energéticos, uma vez que serao equipamentos com
caracteristicas de maior precisdo e qualidade no corte, reduzindo significativamente o nimero
de pecas ndao conformes e os desperdicios ndo valorizados, tém um menor consumo energético
e uma alta rentabilidade.

eAlargar a rede de parceiros para novos mercados externos e dar continuidade ao
direcionamento para mercados internacionais como principal “motor” da expansdo da sua
atividade, consequéncia do incremento tecnolégico e qualitativo dos seus produtos e processos,
em que a qualidade, a fiabilidade, a seguranca e a credibilidade sdo fatores reconhecidos pelo
mercado mundial.
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eElevar a capacidade produtiva instalada e atingir a exceléncia em matéria de produtividade,
eficiéncia produtiva, energética e ambiental e economias de escala, fatores determinantes num
mercado em que a qualidade, o dominio técnico e tecnoldgico, o prazo e rigor das entregas e o
preco constituem fatores de diferenciacdo competitivas essenciais, mas em que a qualidade e o
dominio técnico e tecnolégico sdo os critérios dominantes.

eConquista de novos mercados, através da inovacdo criativa e sustentavel, da qualidade e do
rigor de cumprimento de prazos, apostando numa estratégia de producao dirigida ao mercado
global.

eReforco do quadro de pessoal, por via da contratacdo de pessoal qualificado.

eintroducdo de novos processos organizacionais de trabalho com vista a reorganizacdo da
estrutura de informacao, articulacdo, divulgacdo, racionalizacdo e recolha de dados na empresa.

elmplementar a estratégia definida, estabelecendo como objetivo um incremento gradual do VN,
gue em ano pods-projeto devera ascender a 2,8M euros, e pretendendo atingir uma exportacao
superior a 70%.

eReducdo do tempo de producdo nas fases de serragem dos blocos e de corte das chapas, na
medida em é expectdvel que o investimento nestes inovadores sistemas permita uma reducao
significativa de tempo de producdo face ao atual.

eDecorrente dos investimentos a realizar e dos procedimentos produtivos e organizacionais a
implementar espera-se um VAB no ano pds-projeto na ordem dos 1,5M euros, e um VBP de
2,8M euros.

eFoi igualmente definido um objetivo para o EBITDA na ordem dos 900K euros.



